ALLOCUTION DE NADIA ZEGHMAR
DIRECTRICE DE LA FONDATION AMEQUIGNON
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La Fondation A. Méquignon féte le 26 Septembre 2689 156™ anniversaire avec

I'ensemble de ses salariés, de ses partenairemfimsts et les adolescents confiés.

La fondation A. Mequignon a pour caractéristiquejemge d’étre une Institution

chargée d’histoire. Elle la cristallise dans sesrsnga forme architecturale, ses
dimensions imaginaires ou symboliques et la tradaiis ses principes d’action, ses
valeurs, la figure de ses dirigeants successif$-dralation incarne et illustre I'histoire

de la Protection de 'Enfance en France dans uerebke de traits caractéristiques.
Archétypale, elle I'est. Elle construit ainsi unéf@rence qui peut étre demain un
Modéle, autour de I'exemplarité de sa transfornmatide la capacité a dessiner un
espace d’expérience et un horizon de projet, danstdlité concrete de sa capacité

d’'action et d’'innovation.

Cette date nous donne a tous l'occasion : d’'unébcétion de sa mémoire, d’'une
célébration de ses valeurs, et de la pérennitéemhgdgement social, éducatif, et
humaniste, qui depuis I'origine a présidé a la Wiocade I'Institution, de I'Orphelinat

de '’Assomption a la Maison d’Enfants a Caractéyei@ (MECS).

Cette célébration est aussi I'occasion particultEeendre hommage a I'ensemble des
hommes et des femmes qui ont pendant un siéclenait @bporté leur contribution a
I'ceuvre, ajoutant ainsi a chaque passage de nat@ierre a I'édifice de la « cause

des enfants ».

Nous sommes particulierement fiers et heureux gealar a tous que la Fondation
s’est nourrie de la vitalité de leur engagemerteeta qualité de tous ceux qui ont su
faire fructifier et construire chaque pierre de édifice, chaque projet, chaque service,
et toutes les actions réalisées au bénéfice dequsont au coeur de notre vocation :

les enfants, et les adolescents de 3 mois a 21 ans.



« C’était vrai Hier, c’est vrai Aujourd’hui » ai-jeoutume de rappeler. Dans un
systéme qui ne produit rien de matériel, rien degétement objectivable, rien que
'on puisse completemer@uantifier, la capacité d’action collective est totalement
dépendante de la qualité du systeme relationnelladeulture et des valeurs, du
partage, du don et de la dette, de la motivatiaedtengagement de chacun, dans un
lien qui ne se décrete pas, ne s’'ordonne pas ..t @as le sel et la complexité de
notre secteur d’intervention, ou les zones d'inttetes et I'échange sont aussi
primordiaux, que nos statuts juridiques, la configion de nos services. La vertu de
nos engagements professionnels et personnels erde k& Différence, dans un
secteur ou comme ailleutsut ne se vaut pasll faut dire le poids de nos paroles, qui
ne valent que si elles orientent et décident derddéique. Ceux qui travaillent avec
nous savent l'attention que nous portons a la tiialu en actes de nos représentations
de nos publics et de nos valeurs.

Aussi, diriger une Fondation qui féte ses 150 ardige modestement et
inlassablement a saisir la complexité des modefsathsmission : la transmission de
I'histoire, comme matrice de la culture institutnatle, la transmission de valeurs, la

transmission des savoirs faire.

Ce souci de la transmission et du passage de silasrit a I'inverse de tout scénario
de latabula rasa, mais ne nous dispense pas de penser I'averirjdzdn d’attente et

deprogres.

Il faut affirmer aussi, que se situer professiolemént dans la fonction de direction a
ce moment historique, c’est considérer avec grav@ééque I'exercice suppose
d’engagement moral : défendre et étre profondémmliant du souci de l'autre —

l'autre confié, nourrisson, enfant, adolescentseuffrance, ou en crise dont émane

cette « inquiétante étrangeté » qui déstabiliseffraie.

Ce souci de l'autre vaut aussi pour les équipes squit engagees dans ce lien
d’accompagnement si difficile a soutenir entre ¢ @t la dette, structure ternaire de
'échange social : donner, recevoir, rendre..., démsconstruction de pratiques

bienveillantes qui permettent le travail de la genst de l'individuation.



Nous proposons de penser comme une attitude gtntdy pour la culture
institutionnelle, pour nos références communesy pos valeurs partagées|’esprit
d’ouverture», et lacuriosité comme attention amnonde, pour nourrir lavolonté de
progres et lacapacité d’anticipation. Dois-je ajouter aussi et devant vous, la capacité
a gérer lincertitude, a imaginer un monde mouvalds repéres flottants, des

événements inattendus.

L’enjeu n'est pas mince : penser I'héritage, pedestoire et la mémoire d’'un lieu
c’est aussi pour qu'il reste vivant, provoquer stevenir dans le contexte d'une
société en pleine transformation qui nous convatiueoté des attentes sociales, dans
des logiques paradoxales voire contradictoires) agilité de la pensée devient le
ressort sine qua non de l'action éclairée mamagementdisait un sociologue &est
I'art de produire de la cohérence entre des loggjopposeées, voire contradictoires
Nous nous approprions compléetement cette définitioar nous pensons
fondamentalement que dans le monde qui est le,Hatopiestion n’est plus de savoir
si on fait de la gestion ou de la pédagogie, $i Eommunique ou si I'on travaille, si

I'on argumente ou si I'on décrit, mais bikf .

Nous sommes Voués a des exercices de synthesepastares de passeur, a étre nous
méme les directeurs d'association, des agents degelment, a la fois dedans et
dehors, a concilier I'inconciliable, la liberté ket sécurité, le cadre et la créativité,

I'innovation et la tradition, I'histoire et la caigé a se projeter dans I'avenir.

Belle ambition me direz-vous ! Je répondrai auxriesghagrins qu’il ne s’agit pas
d’ambition mais de lucidité car c’'est la seule vaigellectuellement possible qui
puisse inspirer et nourrir les pratiques de nosices, le sens de nos actions dans le

contexte de la modernité.



Rappelons, s'’il est encore nécessaire de le fakard un public aussi averti , la
profonde transformation des ces 40 dernieres andaes le champ de toutes les
politiques publiques d’action sociale, de réforneel'dtat et des collectivités locales,
dans un train législatif juridique et normatif, qua jamais été aussi intense et aussi
prolifique, incitant d’éminents spécialistes a é&weig méme le terme « d'inflation

juridique ».

Dans notre secteur de la Protection de I'Enfanette mouvelle donne est souvent trop
souvent vécue comme une perte d'ame, comme unatedimreaucratigue de mettre
en coupe réglée le secteur, en portant atteingés &adeurs fondamentales du coété de la
liberté associative, en forcant la main du coté mesations subies et non choisies,
rouleau compresseur d’'une modernité qui porte drsx dhoms :CPOM (Contrat
Pluriannuel d’Objectif et de Moyen)RGPP (Révision Générale des Politiques
Publigues) GCSMS (Groupement Coopératif Social et Médico-sogiahRS

(Agences Régionales de Sany. ...

L’angoisse qui saisit alors les acteurs, les resgioles doit les conduire, si I'on veut
en sortir par le haut et dire comme le poéte Hétderla ou croit le Péril, croit aussi

ce qui sauve, a travaillerautrement, a réinventer & quoi sert le travail sociab, en
s’inspirant certes des acquis du passé, mais eifiaradiussi ce que Francis PONGE,
un poéte aussi, appelaitle<parti pris de choses et par conséquent les postures
professionnelles et les pratiques. On ne créé pahangement a reculons. Qui disait :
«rien n'est constant sauf le changementn parlant des transformations qui peuvent
étre aussi et surtout des transformations sileseguSaisir et s'imprégner de tous les
enjeux de cette modernite, s’approprier la compgede notre paysage social, éducatif
et juridique est le premier moment de cette misdrauail. C’est aussi I'élément
fondateur de notre feuille de route pour le 21émele. Le deuxieme est sans doute lié
a la capacité a innover et a conceptualiser desnacéducatives et sociales en phase
avec une époque ou la mobilite, la fluidité, lact&dté et la communication sont des

mots clés.



Cette ceélébration qui nous donne l'occasion priydé de cette réflexion avewmus
nous invite a témoigner aussi pour les temps ptesee la vitalité de nos valeurs
fondamentales inscrites au coeur du projet assodmatia Fondation A. Méquignon :
l'initiative privée, lindépendance, I'engagemenCe sont de bellesvaleurs
associatives nous pensons qu’elles n'ont pas vieilli, qu’elemtinuent a faire sens.
Pour les faire vivre et exister dans la réalité mies pratiques, nous pensons a
I'exigence qui consiste a étre investi pleinememtséns des responsabilités, de la
capacité de décision, de la combativité a soutdémirtravail de I'engagement
professionnel quotidien, le sien et celui des autsans discours de la plainte, sans
atermoiements, et dans la dynamique des projettagem. C'est notre ligne
d’horizon !

Avoir le regard sur cette ligne, c’est défendrdd& que le travail doit étre une ceuvre
et non l'instrument de torture que décrit son sgmologique, et comme le disait le
philosophe ALAIN dans une phrase qui m’est che«elout homme doit étre au

dessus de ce gu'il fait, sinon ne parlons pas aéétion, parlons d’apprentissage

L’ceuvre est ici notre héritage.

Je tiens a vous le dire dans ce moment solennekt aussi le reflet de notre

philosophie et celui de notre engagement.

Cet engagement vous le mesurez autour de vous,leqescevez concrétement dans
ce qui vous est donné a voir de cette participadies personnels de la Fondation, des
enfants, de nos Partenaires, des plus hauts repaéteinstitutionnels de nos autorités

de contréle et de tarification, des Elus, des Magjis qui nous ont rejoints.



La Fondation aujourd’hui qui nous réunit a grartdi’est développée.
Elle rassemble aujourd’hui plus de 200 personrals slifférents statuts et représente

principalement dans I®épartement des Yvelinesmais aussi erEure et Loire

(Maison Des Enfants de Luisané}, représenté64 places d’accuei(260 enfants et

adolescents accueillis en 2008pur tous les établissements :
» [nternat Educatif,
» Maison Des Enfants,
» Placement Familial.

La Fondation est particulierement honorée de lafi@oce de ses partenaires et
autorités de contréle que sont : I'Aide Social&Eafance, et la Protection Judicaire de
la Jeunesse pour le développement de deux nougeavices en 2009 et 2010 dans le

Département des Yvelines

- Un Accuell de jour pour Adolescents, dans I'agglaatién deSaint Quentin
en Yvelines a Voisins - Le - Bretonneuxet I'extension du Placement

Familial des Mureaux.

A l'aune de ces projets, forte de la successiamstrase et de mon engagement depuis
septembre 2006 a vos cOtés, je souhaite contriiuena qualité de Directrice de la
Fondation a soutenir fortement ses valeurs, lesictions qui les accompagnent, au
bénéfice de nos publics, dans le respect de nésnaédnes et le souci de la qualité des

liens engagés et de ceux a construire.

Dans ce monde mouvant ou le changement de la éaaiées nouvelles exigences de
I'action sociale et éducative doivent étre tradud@ns nos actions, nous devons nous
mobiliser pour que la Fondation A. Méquignon puiasgourd’hui etdemain, tenir
toute sa place dans le champ de I'éducation, damsspect du travail accompli, des
engagements pris, des projets a soutenir et paiéveloppement de nos compétences

collectives et de nos savoirs faire en ProtectmitiEhfance.



Les enfants et les adolescents que vous nous zprd@vent étre traités dans tous nos
établissements et services comme des « Hbétes dgquenar C'est la lecon de
Francoise Dolto et de quelques autres intellesterfagés dans I'action qui nous ont
traduit avec tant de talent ce que nous devone firconstruire, pour stimuler nos
projets, faire en tant que de besoin un pas de afitéde réussir a créer pour eux les
conditions d’'un épanouissement social et humaiar po’ils deviennent des citoyens

debout et des adultes confiants dans leur avenelet de leur société.

Un Directeur de la Protection Judicaire de la JssmeDominique CHARVET avait
écrit a la fin des années 80 un beau livre quitiflilait : «Jeunesse : le devoir
d’Avenir». |l faut s’en souvenir aujourd’hui, au moment aette grande
administration de 'Education Spécialisée s’affeoatla crise de sa mutation, comme
de ce qu’il décrivait dans son introductionure société qui n’a jamais investi autant
de moyens et de dispositifs pour sa jeunesse, gnaisa jamais autant été en panne
de confiance envers les capacités de celles-ci rstogire I'avenir d’'un monde
commun». Rappelons-nous comme I'exprimait René CHARU4 y a des héritages
qui ne sont précédés d’aucun testameninmais que chaque génération recoit des sa
naissance les armes qui lui sont nécessaires pmantar le monde qui est le sien.
Pour gu’ils puissent le faire, tachons d’étre nawssi un peu talentueux ... a la
mesure de notre exigence et de notre volontgedar, de notre lucidité a examiner et
a remettre en cause nos dispositifs et jusqu’@dinisation de nos services, pour que
la vocation primaire fondamentale de la Fondatioih d'abord et avant tout notre

priorite.

Nous savons tous avec St EXUPERY queous n’héritons pas de la terre de nos

ancétres, mais que nous I'empruntons a nos enfants

Dans cette entreprise, et pour ce service dansdescde cette fondation reconnue
d’utilité publique, nous comptons sur nos valeats, la vitalité de nos engagements et
joserai dire sur la Fraternité, ajoutée par I'ésple la Révolution Francaise a la

Liberté et a 'Egalité.



Cette Fraternité a son lieu naturel chez les opgsjntes persécutés, et les humiliés,

gue le XVllleme siecle appela lesalheureux, et le XIXéme lesnisérables
Comment les appelle-t-on aujourd’hui ?... Je voukaisse seuls juges !...

« La douleur change, la plainte répéete de la vierberce labyrinthique», comme il

est dit dans le Faust de Goethe.

On le sait les anciens grecs pensaient qu'uneuneaine ne peut se passer d'amis, et
méme qu’une vie sans amis ne vaut pas vraimeneitze’étre vécue. L'idée, que

I'on a besoin de l'aide d’amis dans l'infortuneentenait peu dans cette opinion ; au
contraire, ils pensaient qu’'il ne peut y avoir @albeur pour un homme si un ami ne le
partage pas. lls pensaient que ceux que nous tgumursde vrais amis sans étre
instruits par le malheur, sont plutdét ceux a quisio’hésitons pas a montrer notre

bonheur, et sur qui nous comptons pour partagee jae.

Et cela par la conversation €amitié de l'espace public dansl'espace de la

politique au sens de bien Commun.

Cette Humanité qui se realise dans la conversatlenl'amitié, les GRECS
I'appelaientPhilantropia « Amour de 'lHomme, parce qu’elle se manifeste par une
disposition a partager le monde avec d’autres hanme

Alors je vous le dis : &lous avons de la joie ! De la Joie dans nos pragée@vec/ous

tous ».
Merci de votre Chaleureuse Présence ; Merci dee\aitention.

Merci a tous de votre engagement a nos cotés,imrsulant pour la pensée et la

créativité.

A Elancourt le 26 Septembre 2009

La Directrice,
Nadia ZEGHMAR



